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Fundacja rodzinna — wehikut inwestycyjny
czy akcelerator problemow?
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1. Wprowadzenie

Wejscie W zycie ustawy o fundacji rodzinnej* w dniu 22.05.2023 r. miato donioste
znaczenie nie tylko dla polskiego systemu prawnego, ktory wzbogacit si¢ 0 nowg instytucje
prawna (znang powszechnie w europejskich systemach prawnych), lecz miato znaczacy
wpltyw na polska gospodarke, gdyz zdecydowana wiekszo$¢ fundatorow i beneficjentow
fundacji rodzinnych beda stanowity osoby fizyczne wywodzace si¢ z kregu polskich przed-
sigbiorstw rodzinnych, a sam proces powotywania fundacji rodzinnej stanowi element
tzw. sukcesji pokoleniowej, dokonywanej w ramach przedsigbiorstw. Instytucja fundacji
rodzinnej z powodzeniem funkcjonuje w europejskich systemach prawnych np. Austrii,
Belgii, Holandii, Ksigstwa Lichtenstein, Malty, Monako, Niemiec, Szwajcarii oraz Szwe-
cjiz. Na szczegodlng uwage zastuguje przyktad Ksiestwa Lichtenstein, w ktorego porzadku
prawnym funkcjonuje ustawa z 20.01.1926 r. — Prawo Oséb i Spotek (Personen und
Gesellschaftsrecht), regulujaca m.in. zagadnienie fundacji rodzinnej. Powyzszy akt prawny

1 Ustawa z 26.01.2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. poz. 326 ze zm.), dalej: u.f.r.

2 Rzadowy projekt ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm. nr 2798, https://orka.sejm.gov.
pl/Druki9ka.nsf/0/17118C9A9F6DE247C125890500329D3E/%24File/2798.pdf, s. 119 (dostgp:
27.01.2025 r.).
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w czesci poswigconej fundacji rodzinnej wykazuje ponadprzecigtng stabilnosé, a jedyna
nowelizacja ustawy zostata dokonana w 2008 r.3

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowig rowniez wazny element gospodarki swiatowe;j,
a z danych ekonomicznych wynika, ze dynamika rozwoju przedsi¢biorstw rodzinnych
jest szybsza niz $wiatowa gospodarka. Dla przyktadu mozna wskaza¢ 2022 r., w ktérym
najwigksze globalne przedsigbiorstwa rodzinne wygenerowaty 8,02 bilionow USD przycho-
dow, tj. 10% wiecej niz w 2021 r., z tempem wzrostu szybszym niz Swiatowa gospodarka,
a 500 globalnych firm rodzinnych stanowiloby trzecig gospodarke §wiata, ustepujac jedynie
Stanom Zjednoczonym i Chinom®.

Celem artykuhu jest spojrzenie na instytucje fundacji rodzinnej z perspektywy ponad
2 lat obowigzywania ustawy o fundacji rodzinnej i préba odpowiedzi na istotne pytania,
m.in. w jaki sposob przyjety model regulacji dotyczacej fundacji rodzinnej znalazt zastoso-
wanie w praktyce i czy ustawa spelnita stawiane przed nig oczekiwania. Powyzsze ustalenia
pozwolg na potwierdzenie, czy fundacja rodzinna stanowi skuteczne narzedzie sukcesji
miedzypokoleniowej i moze by¢ uznana za wehikut inwestycyjny chronigcy skutecznie
majatek fundatora i zapewniajacy mozliwo$¢ pomnazania zgromadzonego kapitatu, czy
tez W obecnym stanie prawnym jest instytucja, ktéra — z uwagi na otoczenie prawne —
mnozy problemy formalne/prawne od etapu jej zalozenia, przez biezace funkcjonowanie
1 po ewentualng likwidacje.

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze zagadnienia pozwoli na wyprowadzenie wnioskow
de lege ferenda. W celu osiggniecia zamierzonego celu badawczego autorzy pozyskali dane
statystyczne dotyczace fundacji rodzinnej z Sadu Okregowego W Piotrkowie Trybunalskim
(bedacego sadem rejestrowym dla fundacji rodzinnych) oraz poddali analizie dostepne
materialy z piSmiennictwa i doktryny, a takze informacje zawarte w raportach/analizach
poswieconych instytucji fundacji rodzinne;.

2. Fundacja rodzinna — ocena regulac;ji

Ocena, czy ustawa o fundacji rodzinnej znalazta zastosowanie w praktyce oraz czy
spelnita stawiane przed nig wymagania, nie bytaby mozliwa bez analizy danych statystycz-
nych pozyskanych z sadu rejestrowego dla fundacji rodzinnych. W dniu 22.05.2023 r.,
tj. w dniu wejscia w zycie przedmiotowego aktu, zostat ztozony pierwszy wniosek o reje-
stracje fundacji rodzinnej w sadzie rejestrowym, tj. Sadzie Okrggowym w Piotrkowie Try-
bunalskim, a pierwszy wpis do rejestru fundacji rodzinnych zostat dokonany 28.07.2023 r.
Pelne dane statystyczne dotyczace fundacji rodzinnych za okres od 22.05.2023 r. do
27.01.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

® Fundacja rodzinna w Lichtensteinie, ,,Relacje. Magazyn Firm Rodzinnych” 2023/53(3), https:/firmy-
rodzinne.pl/fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-relacje-artykul/ (dostep: 17.12.2025 r.).

4 Firmy rodzinne rosng szybciej niz Swiatowa gospodarka, EY’, 20.02.2023 r., https:/Aww.ey.com/pl_pl/
newsroom/2023/02/indeks-firm-rodzinnych-2023 (dostgp: 17.12.2025 r.).
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Lp. Miesiac Ligzba wnioskéyy o ijs d9 Liczba wpis{)yv do rgjestru
rejestru fundacji rodzinnej fundacji rodzinnej
1 maj 2023 r. 62 0
2 czerwiec 2023 r. 82 0
3 lipiec 2023 r. 82 8
4 sierpien 2023 r. 113 72
5 wrzesien 2023 r. 81 77
6 pazdziernik 2023 r. 124 11
7 listopad 2023 r. 152 75
8 grudzien 2023 r. 133 105
9 styczen 2024 r. 147 59
10 luty 2024 r. 165 109
1 marzec 2024 r. 170 174
12 kwiecien 2024 r. 228 83
13 maj 2024 r. 197 173
14 czerwiec 2024 r. 206 88
15 lipiec 2024 r. 249 170
16 sierpien 2024 r. 203 102
17 wrzesien 2024 r. 194 94
18 pazdziernik 2024r. 162 198
19 listopad 2024 r. 164 142
20 grudzien 2024 r. 219 130
21 styczen 2025 r. 164 71
(od 1.01.2025 .
do 27.01.2025 r.)
Razem: 3297 2041

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z Sadu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim.

Powyzsze wyniki, a w szczegolnosci liczba wpisow do rejestru fundacji rodzinnej, zostaty
pozytywnie ocenione nie tylko przez prawnikow, lecz takze publicystow ekonomicznych,
wérod ktorych pojawita si¢ nawet teza, ze ,,rzeczywisto$¢ przerosta oczekiwania™. Kolejny-
mi cennymi Zrodtami, ktore sg istotne dla oceny wptywu fundacji rodzinnej dla procesu
sukcesji pokoleniowej, ale rowniez zawierajace cenne postulaty natury prawnej, stanowig

5 L. Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych w Polsce. Zaskakuje nie tylko ich liczba,
21.05.2024 r., https://businessinsider.com.pl/prawo/polski-boom-na-sukcesje-raport-fundacje-
rodzinne-zaskakuje/xhyhtf6 (dostep: 18.12.2025 r.).
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raporty przygotowane przez Bank Pekao S.A.5, Grant Thornton Frackowiak Prosta spotka
akcyjna’ oraz Business Insider Polska we wspotpracy z Kancelarig Tomczykowski Tomczy-
kowska i Bankiem BNP Paribas?, opublikowane po roku obowiazywania ustawy o fundacji
rodzinnej, tj. w maju 2024 r.

Z badan prowadzonych przez Bank Pekao S.A. wynika, ze w 2023 r. przedsigbiorstwa
rodzinne zatrudniajace ponad 10 pracownikéw wygenerowaty calkowity przychod na po-
ziomie 3,2 biliona zt, co stanowi 51% przychodéw w krajowym sektorze przedsigbiorstw,
a udzial ww. przedsigbiorstw w podatku dochodowym wynosi 55%, sg one zatem niezwykle
waznym segmentem polskiej gospodarki, a nadchodzace procesy sukcesji pokoleniowe;j
powinny stanowi¢ przedmiot zainteresowania zardwno ustawodawcy, jak i organéw wia-
dzy wykonawczej. Kolejnymi bardzo istotnymi danymi sg te, z ktérych wynika, ze jedynie
20% wiascicieli przedsigbiorstw rodzinnych ocenia, ze sukcesja pokoleniowa nie bedzie
stanowita dla nich problemu, a 4 na 5 nestoréw chciatoby, aby cztonkowie ich rodzin za-
rzadzali w przysztosci przedsiebiorstwem rodzinnym, lecz 85% potencjalnych sukcesorow
nie chce podja¢ sie tego zadania®. Proces sukcesji pokoleniowej, realizowanej m.in. przez
zalozenie fundacji rodzinnej, juz dzi$ jest zatem znaczacym wyzwaniem dla gospodarki,
a tendencja ta moze by¢ wzrostowa.

W kolejnym z raportow, przygotowanym przez Grant Thornton Frackowiak Prosta
spotka akcyjna, poddano analizie dane z Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych
dotyczace 135 fundacji rodzinnych, ktore przyniosty wiele niezwykle ciekawych informacji,

majacych rowniez znaczenie dla celow zamierzonych przez autoréw niniejszego artykutu.
Na podstawie analizy wynikéw powyzszych badan mozna wysnu¢ wniosek, ze fundacje
rodzinne jako instytucja prawna sg wykorzystywane juz na etapie, w ktorym standardowo
nie mys$limy o przekazywaniu odpowiedzialno$ci za prowadzenie przedsigbiorstw kolejnym
pokoleniom, lecz zalezy nam na zachowaniu work-life balance — coraz popularniejszej
koncepcji zaktadajacej osiagniecie rownowagi pomigdzy Zyciem zawodowym i prywatnym.
Fundacja rodzinna moze zatem stanowi¢ instrument wykorzystywany przez fundatorow
do przekazania czynnosci zarzadzania majatkiem rodzinnym na rzecz podmiotu profesjo-
nalnego, odrgbnego od osoby fundatora, z jednoczesnym przejeciem odpowiedzialnosci
za wykonywanie czynnosci zarzadzania oraz zabezpieczeniem interesow majatkowych
beneficjentow, ktorzy moga oczekiwac na wyplate §wiadczen od fundacji rodzinnej, sta-
nowigcych rodzaj ,,renty rodzinnej” (oczywiscie fundator rowniez moze by¢ beneficjentem
fundacji rodzinnej), co zbliza fundacje rodzinng do pozycji wehikutu inwestycyjnego czy
tez parasola ochronnego nad majatkiem rodziny.

Ostatni z analizowanych przez autorow raportdw, tj. przygotowany przez Kancelarie

Tomczykowski Tomczykowska i Bank BNP Paribas, jest najbardziej wartosciowy pod

¢ Od zafozyciela do nastepcy. Raport o sukcesji w polskich firmach rodzinnych, 15.05.2024 r., https://
www.pekao.com.pl/analizy-makroekonomiczne/publikacja.htmI?id=945a7eed-0bd6-40b2-b393-
063c0c4c8ba5 (dostep: 18.12.2025 r.).

"Raport. Fundacja rodzinna w liczbach, GrantThornton, https://grantthornton.pl/publikacja/fundacja-
rodzinna-w-liczbach-raport/#raport (dostep: 18.12.2025 r.).

8 }.. Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych. ..

® Od zalozyciela do nastepcy...
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wzgledem dokonania w nim oceny prawnej wptywu ustawy o fundacji rodzinnej na proces
sukcesji pokoleniowej, zawiera takze postulaty zmian przepiséw prawa, w petni akcepto-
wane przez autorow. Przedmiotowy raport obejmuje analiz¢ 173 fundacji na podstawie
danych pozyskanych z wyszukiwarki kodéw LEI oraz Centralnego Rejestru Beneficjentow
Rzeczywistych. W badanej probie najwiecej fundacji rodzinnych zalozono w wojewodztwie
mazowieckim (42%), 73% fundacji zatozyty osoby w wieku 35-55 lat, najstarszy fundator
(kobieta) miat 83 lata, a najmtodszy — 20 lat¥. Nalezy zatem podkresli¢ zbiezno$¢ danych
prezentowanych w dwoch powyzszych raportach, a wige i powyzsza konkluzja wywiedziona
przez autorOw znalazta potwierdzenie w kolejnych danych.

3. Whnioski de lege ferenda

Odnoszac si¢ do ustalen poczynionych przez autorow, wedle ktorych fundacja rodzinna
jako instytucja prawna uzyskata znaczng popularno$¢ w praktyce, nalezy podkresli¢, ze
zarowno publicysci, jak i przedstawiciele zawodow prawniczych zgodnie twierdzg, ze liczha
wpisow fundacji rodzinnej do rejestru to niewatpliwy sukces i poglad ten nalezy w pelni
podzieli¢. Warto jednak wskaza¢, ze ustawa o fundacji rodzinnej nie jest aktem doskonatym
1 zawiera wiele sprzecznosci z innymi regulacjami prawnymi, co sprawia, ze czes¢ przepi-
sOW ustawy nie spetnia wymagan stawianych aktom prawnym majacym istotny wptyw na
funkcjonowanie gospodarki i uchwalanych w 2023 r., co pozwala na wyprowadzenie Kilku
wnioskow de lege ferenda. Autorzy zaznaczaja, ze wnioski te nie beda obejmowaty zagadnien
z zakresu prawa podatkowego w cze$ci zwigzanej z funkcjonowaniem fundacji rodzinne;.
W ocenie autorow oraz przedstawicieli zawodow prawniczych® pilnej ingerencji
ustawodawcy wymagaja regulacje dotyczace: okreslenia granic swobody ksztaltowania
tredci statutu przez beneficjenta; dopuszczenia osoby prawnej do pehienia funkcji zarzadu
fundacji rodzinnej; wprowadzenia zasady ,,jednego okienka” w zakresie uzyskiwania nu-
merow NIP i REGON dla fundacji rodzinnej; zapewnienia jawnego dostepu do rejestru
fundacji rodzinnych oraz mozliwo$ci ztozenia wniosku do rejestru fundacji rodzinnej
w formie elektronicznej.
Ustawa o fundacji rodzinnej przyznaje fundatorowi niemalze catkowita swobode
w zakresie ksztaltowania postanowien statutu, co jest komentowane jako zaleta fundacji
rodzinnej, lecz w praktyce moze stanowi¢ jej wade. Zgodnie z art. 26 ust. 2 pkt 4 u.f.r. statut
okresla beneficjenta lub sposdb jego wyznaczenia i zakres przystugujacych mu uprawnien,
ktore poczatkowo wydaje sie w pelni zasadne. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na praktyke,
z ktorej wynika, ze fundatorzy wykorzystuja przyznang im swobodg i zastrzegaja w statutach
fundacji rodzinnej np.: obowiazek zawarcia matzenskiej umowy majatkowej przez bene-
ficjenta, zobowigzanie do regularnych spotkan, uczestnictwa w spotkaniach rodzinnych
czy tez obowiazek usprawiedliwiania nieobecnosci na ww. spotkaniach z zastrzezeniem, ze

10 ¥.. Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych. ..
% Tak wynika w odniesieniu do wigkszosci wnioskow de lege ferenda m.in. z tresci raportu przygotowa-
nego przez Kancelari¢ Tomczykowski Tomczykowska i Bank BNP Paribas.
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niespelienie ww. obowigzkoéw moze skutkowa¢ zmniejszeniem lub pozbawianiem prawa
do $wiadczen od fundacji rodzinnej przystugujacych z tytulu posiadania statutu beneficjenta
fundacji rodzinnej®2. Powyzsze praktyki kazg zada¢ pytanie: czy jest to postepowanie zgod-
ne z zasadami wspotzycia spotecznego? W zwiazku z powyzszym postulujemy rozwazenie
dokonania nowelizacji art. 5 u.fr., zgodnie z ktora postanowienia statutu nie mogltoby by¢
sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego, co podkreslatoby rowniez prywatnoprawny
charakter fundacji rodzinnej.

Zgodnie z art. 57 ust. 1 u.fr. do pelienia funkcji cztonka zarzadu moze by¢ powotana
wylacznie osoba fizyczna posiadajaca pelng zdolno$é¢ do czynnosci prawnych. Powyzsza
regulacja powoduje realne niebezpieczenstwo utraty mozliwosci dziatania przez fundacje
rodzinng w sytuacji losowej $mierci cztonka/cztonkdéw zarzadu fundacji rodzinnej lub
przemijajacej niemozliwosci sprawowania przez nich funkcji*3, np. na skutek choroby.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze pozycja prawna zarzadu fundacji rodzinnej jest kluczowa dla jej
funkcjonowania z uwagi na fakt, iz to do zadan zarzadu fundacji nalezy prowadzenie jej
spraw, reprezentowanie jej na zewnatrz, realizacja jej celéw okreSlonych w statucie czy tez
podejmowanie czynnosci zwigzanych z zapewnieniem ptynnosci finansowej i wyplacalnosci
fundacji rodzinnej (art. 54 ust. 1 pkt 1-3 u.f.r.). W zwigzku z powyzszym autorzy postuluja
rozwazenie dokonania nowelizacji art. 57 ust. 1 u.fr. poprzez dodanie, Ze funkcje zarzadu
moze pehnié rdwniez osoba prawna.

Instytucja fundacji rodzinnej z zupehienie nieznanych przyczyn zostata przez ustawo-
dawce wylaczona z procedury ,,jednego okienka”, zakladajacej otrzymanie wraz z postano-
wieniem o wpisie do rejestru numeréw NIP i REGON. Z niejasnych powoddw powyzszy
mechanizm nie dotyczy fundacji rodzinnej, co powoduje konieczno$¢ wystapienia przez
zarzad fundacji rodzinnej, po wpisie do rejestru, o nadanie numeréw NIP i REGON
np. na podstawie art. 42 ust. 6 ustawy z 29.06.1995 r. o statystyce publicznej* — w terminie
14 dni od dnia wpisu do rejestru fundacji rodzinnych. W zwiazku z powyzszym catkowicie
zasadne bytoby wprowadzenie do ustawy o fundacji rodzinnej mechanizmu wynikajacego
z art. 19b ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym?®.

Ustawodawca nie przewidziat mozliwosci ztozenia wniosku o wpis do rejestru fundacji
rodzinnej w formie innej niz papierowa (zwyktej formie pisemnej). Oznacza to, ze funda-
cja rodzinna nie moze zosta¢ zatozona w formie elektronicznej, za posrednictwem systemu
teleinformatycznego, jakim jest przyktadowo Portal Rejestrow Sadowych w odniesieniu do
spotek kapitalowych. To kolejna niekonsekwencja ustawodawcy, ktora moze mie¢ wpltyw
na praktyczne wykorzystanie instytucji fundacji rodzinnej, gdyz przy tworzeniu nowej
instytucji prawnej w 2023 r. byto wrecz obowigzkiem zapewnienie mozliwosci ztozenia
whniosku 0 wpis / zmiane wpisu W rejestrze rowniez w formie elektronicznej. Z uwagi na
powyzsze autorzy postuluja dopuszczenie prawnej mozliwosci rejestracji fundacji rodzinne;j

12 ¥.. Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych. ..

B }.. Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych. ..

14 Ustawa z 29.06.1995 r. o statystyce publicznej (Dz.U. z 2024 r. poz. 1799).

15 Ustawa z 20.08.1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U. z 2025 r. poz. 869 ze zm.), dalej:
u.KRS.
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i dokonywania zmian za posrednictwem systemu teleinformatycznego na wz6r art. 19
ust. 2 uKRS.

Nawigzujac do powyzszej niekonsekwencji ustawodawcy, nalezy rowniez zwroci¢ uwage
na praktyczng realizacj¢ zasady jawnosci W odniesieniu do fundacji rodzinnej. Zgodnie
z art. 111 u.f.r. rejestr fundacji rodzinnych jest jawny i kazdy ma prawo otrzymacé po-
swiadczone odpisy, wyciagi, zaswiadczenia i informacje z rejestru fundacji rodzinnych.
Tymczasem z rozporzadzenia wykonawczego®™ do ustawy wynika, ze rejestr prowadzi si¢
w systemie informatycznym, a nie teleinformatycznym (8 3 rozporzadzenia), natomiast
informacje z rejestru udostgpnia si¢ kazdemu w siedzibie sadu rejestrowego, pod nadzo-
rem upowaznionego pracownika sagdowego (§ 25 rozporzadzenia). Tak wigc zadna z 0sob
zainteresowanych dostepem do rejestru nie moze pozyska¢ danych z publicznego, ogélnie
dostgpnego systemu teleinformatycznego, jakim jest przykladowo eKRS, lub przez strone
internetowg sadu rejestrowego, lecz aby pozyska¢ interesujace jg informacje, jest zobowig-
zana do osobistej wizyty w Sadzie Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim w tym celu.
Powyzsze regulacje mogg powodowa¢ rowniez uzasadniong obawe, ze dane dotyczace
fundacji rodzinnej nie s3 w pelni dostepne dla 0s6b zainteresowanych, a to stwarza wokot
fundacji rodzinnych zbedny nimb tajemnosci, ktory nie wystepuje w odniesieniu do oséb
prawnych ujawnianych w Krajowym Rejestrze Sadowym. W zwiagzku z powyzszym jako
whiosek de lege ferenda autorzy postuluja o pelng informatyzacje i dostep do rejestru fun-
dacji rodzinnych za posrednictwem systemu teleinformatycznego.

Powyzsze dwa wnioski de lege ferenda prowadza do kolejnego, a mianowicie rozwazenia
nowelizacji ustawy o fundacji rodzinnej w kierunku ustanowienia dla niej modelu zblizo-
nego do modelu Krajowego Rejestru Sadowego. Z uwagi na charakter prawny jest rzecza
przesadzona, ze fundacja rodzinna stanowi instytucje zaliczang do szeroko pojetego prawa
gospodarczego, a zatem do rozwazenia pozostaje, czy nie korzystniej bytoby powigzac ja
z modelem os6b prawnych ujawnianych w Krajowym Rejestrze Sadowym (jako kolejnej
osoby prawnej), co spowodowatoby potaczenie fundacji rodzinnych z systemem teleinfor-
matycznym eKRS i PRS oraz przyznanie wlasciwosci sadu rejestrowego sagdom rejonowym
zgodnie z art. 2 ust. 1 uKRS. Powyzsza zmiana w petni zrealizowataby wywiedzione postulaty
jawnosci I informatyzacji fundacji rodzinnej.

4. Podsumowanie

Jest rzeczg bezsprzeczna, ze ustawa o fundacji rodzinnej stanowi wazny akt prawny
wspomagajacy proces sukcesji przedsigbiorstw rodzinnych, tak istotny nie tylko dla polskiej
przedsigbiorczosci, ale tez calej gospodarki, jak wykazano na podstawie przedstawionych
danych ekonomicznych, oraz ze stanowi ona swoisty wehikut inwestycyjny dla wszystkich
0s0b zaangazowanych w jej powolanie i biezace funkcjonowanie.

18 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 18.05.2023 r. w sprawie rejestru fundacji rodzinnych
(Dz.U. poz. 971 ze zm.).
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W dostepnych raportach podkresla sig, ze fundacja rodzinna jest cickawg instytucja
prawng dla oséb, ktdre dysponuja rozproszonym majatkiem, posiadajacym niestandardowe
aktywa czy tez rodzin patchworkowych, ktore chcg zabezpieczy¢ przyszto$¢ najblizszych
0s0b*" i poglad ten nalezy w pelni podzieli¢. Autorzy zwracaja jednak uwage, cho¢by na
podstawie wywiedzionych wnioskéw de lege ferenda, ze nie jest to regulacja doskonata
i zawiera wiele zbednych konstrukeji, ktore nie przystoja osobie prawnej powoltywanej na
podstawie ustawy uchwalonej w 2023 r. Zwracamy rowniez uwage, ze sektor przedsigbiorstw
rodzinnych zwraca Szczegolng uwage na aspekty podatkowe zwiazane z zatozeniem i funk-
cjonowaniem fundacji rodzinnej. Najlepszym przyktadem byta sytuacja, w ktorej zapowiedz
Ministerstwa Finansow dotyczaca wprowadzenia zmian w systemie opodatkowania fundacji
rodzinnej w sierpniu 2024 r., ktére miaty zmierza¢ do uszczelnienia przepiséw podatko-
wych, doprowadzita do wstrzymania si¢ wielu fundatorow z podjeciem decyzji dotyczacej
zatozenia fundacji rodzinnej, a ostatecznie z tej zapowiedzi si¢ wycofato®.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, Zze pomimo istnienia pewnych zastrzezen, stworzenie
aktu prawnego poswigconego fundacjom rodzinnym nalezy oceni¢ pozytywnie, z zastrze-
zeniem, ze ingerencje ustawodawcy, w tym w szczegodlnosci 0 charakterze podatkowym,
moga doprowadzi¢ do marginalizacji tej instytucji prawnej, co z calg pewnoscig nie bytoby
rozwigzaniem pozytywnym nie tylko dla sektora przedsigbiorstw rodzinnych, ale i calej
polskiej gospodarki.
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On May 22, 2023, the so-called long-awaited by the community entered into force.
family enterprises, the Act of January 26, 2023 on family foundations, which was to
be a specific remedy for the problem of generational succession, which will be one
of of the key challenges for this sector and the entire Polish economy. Already in the
draft phase, the act was subject to extensive public consultations and many, but not
all, demands were approved by the legislator.

1}, Zalewski, J. Ojczyk, Raport o fundacjach rodzinnych. ..

B P, Aleksiejuk, Fundacja rodzinna jednak bez zmian w opodatkowaniu, 13.12.2024 r., https:/Avww.pra-
wo.pl/podatki/czy-zmieni-sie-opodatkowanie-fundacji-rodzinnej-p-aleksiejuk,530490.html  (dostep:
13.12.2025 r.).
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The prospect of almost 2 years of the Act being in force gives us the opportunity to
answer many important questions, such as how the adopted model of regulation
regarding family foundations was applied in practice and whether the act met the
expectations set for it. Providing the above answers will allow you to draw conclusions
de lege ferenda.
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